VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

Sinds de oprichting in 1983 onderging de energiesector tal van wijzigingen. In een Vlaamse energiemarkt in
beweging heeft IKA sinds haar ontstaan een grote groei gekend. Van een vereniging met een zeer klein
startkapitaal met substantiéle schulden ter financiering van de participaties, een beperkte winstuitkering en een
werking die voornamelijk IVEKA aanstuurde, groeide IKA uit tot de speler die ze nu is.

Dankzij een doorgedreven actief schuldbeheer, de aanwending van meerwaarden door een doordachte mix van
schuldafbouw, herinvestering in strategische participaties en stabiele dividendenstromen, groeide het belang
van IKA in de transportnetten (aangehouden via Publigas en Publi-T) en in de hernieuwbare energie.

Hiertegenover staat een zeer beperkte schuld, voor ruim 90% ter financiering van lokale investeringen en een
gezonde balans met een eigen vermogen van bijna 120 miljoen euro.

De inkomsten uit de groene stroomactiviteiten stegen dankzij de recente investeringen, ondanks de terugval
van de inkomsten uit W4F bedraagt het uitkeerbaar dividend ruim 8,7 miljoen euro.

IKA is steeds pleitbezorger geweest voor een actieve betrokkenheid van de lokale besturen en wenst de
evidente partner te blijven voor het financieren en beheren van strategische participaties in opdracht van de
deelnemers.

In 2023 was een jaar van investeringen in financieel vaste activa, er werd voor 16,3 miljoen euro ingetekend op
een kapitaalverhoging van Publi-T en voor 0,7 miljoen in groene stroomprojecten, tevens werden bijkomende
aandeelhoudersleningen ter beschikking gesteld. De samenwerking met Luminus om windprojecten te
realiseren in het werkingsgebied werd voorgelegd aan de algemene vergadering in buitengewone zitting van
december en éénparig goedgekeurd.



WERKING en FINANCIELE INFORMATIE 2023

BESTUURSORGANEN en statutaire benoemingen

De organen van IKA komen bijeen in functie van de noodzaak. Gemiddeld komt de raad van bestuur een vijf- tot
zesmaal per jaar bijeen. Daarnaast houdt IKA (decretaal verplicht) twee algemene vergaderingen per jaar
waarvoor geen zitpenningen worden uitgekeerd, maar door de bestuurders worden bijgewoond.

Voorbereidende vergaderingen vinden eveneens plaats, maar worden evenmin op enige manier vergoed. Voor
de mandatarissen, algemeen directeurs en financieel directeurs van de aangesloten gemeenten werden 2
informatievergaderingen georganiseerd.

In de algemene vergadering zijn alle deelnemers vertegenwoordigd. Zij kunnen hiervoor een afgevaardigde
aanduiden en ook plaatsvervangers. IKA organiseerde twee algemene vergaderingen in 2023.

Vanaf 2019 bestaat de raad van bestuur uit 15 leden en 2 leden met raadgevende stem die door de oppositie
voorgedragen worden. De raad van bestuur kwam 6 maal samen in 2023, waarvan 3 maal digitaal.

In 2023 werd het mandaat van de commissaris Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BV (EY), vertegenwoordigd door
de heer Marnix Van Dooren, vernieuwd voor een periode van drie jaar (boekjaren 2023, 2024 en 2025).
Het mandaat van de commissaris eindigt onmiddellijk na de jaarvergadering van 2025.

Het adviescomité “Strategische Participaties” bestaat uit de voorzitter en de ondervoorzitters van de raad van
bestuur en de bestuurders en experten die op voordracht van de IKA zetelen in de organen van de Strategische
Participaties. Het adviescomité kwam niet formeel samen in 2023.



WERKING

De lokale overheden drukken via hun verschillende participaties een belangrijke stempel op het economisch
landschap van Belgié. De gemeenten houden belangen aan in diverse sectoren waaronder financién,
telecommunicatie, streekontwikkeling, afval, water en - niet te vergeten - energie.

IKA werd op 31 mei 1983 opgericht naar aanleiding van de oprichting van de gemengde distributie-
intercommunale IVEKA en de wens van de gemeenten om hun belang in de distributienetten tot een
meerderheidsbelang uit te bouwen. Tegelijk wensten de gemeenten in de schoot van IKA over een
overlegplatform te beschikken tussen de gemeenten en de distributie-intercommunales voor gas, elektriciteit
en “FM en TV”-signalen.

In dit kader verenigt IKA de openbare besturen die vennoot zijn van IVEKA en deels Fluvius Antwerpen en het
vroegere IGAO, TELEKEMPO en INTERTEVE. IKA heeft enkel openbare besturen als aandeelhouder. Het
werkingsgebied loopt grotendeels gelijk met dat van IVEKA en deels Fluvius Antwerpen; 48 gemeenten,
waaronder enkele uit de zuivere sector, zijn lid van de vereniging.

Bij de oprichting was het doel beperkt om:
. Voor rekening en op verzoek van de deelnemers de financiering te verzorgen van de investeringen
dienstig voor de distributie van elektriciteit en/of gas en/of informatie- en communicatiesignalen.
. Het overleg tot stand te brengen tussen de vertegenwoordigers van de deelnemers omtrent de
distributie van elektriciteit, gas, en informatie- en communicatiesignalen.

IKA startte hierdoor historisch als financieringsvehikel met een zeer klein startkapitaal en hoge door de
gemeenten gewaarborgde schuld ter financiering van de distributienetten. Aan de gemeenten werd kort na de
oprichting van IKA aangeboden om naast de investeringen in de energiesector, ook de lokale investeringen
(buitengewone dienst) te financieren. Voor beiden werd maximaal gebruik gemaakt van het
thesauriebewijzenprogramma. Om aan goede en stabiele voorwaarden te kunnen blijven lenen, werd dit
programma aangepast en uitgebreid zodat ook lange termijn uitgiftes in de vorm van obligaties gerealiseerd
kunnen worden.

In de jaren negentig werden de participaties uitgebreid tot de transportnetten van gas en elektriciteit en een
belang in Electrabel.

In 2003, bij de invoering in Vlaanderen van de Europese regelgeving over de liberalisering van de energiemarkt,
nam de betrokkenheid van de overheidssector (gemeenten en provincies) een belangrijke wending. De taak van
IVEKA werd herleid tot de distributie of verdeling van energie en de gemeenten en provincies namen een
meerderheidsparticipatie in de distributienetbeheerder IVEKA. De vroegere leveringstaak van IVEKA werd in de
eerste plaatst een privéaangelegenheid van ECS (Electrabel Customers Solutions) waarin IKA participeerde.
Deze participatie werd in 2014 verkocht.

De algemene vergadering van 19 december 2016 besliste éénparige de duurtijd van de vereniging met 18 jaar
te verlengen tot 2034 tegelijk werden de statuten geactualiseerd rekening houdend met de decretaal
voorziene uittreding van de provincie einde 2018.



2017 was een bijzonder jaar voor IKA na de éénparige verlenging van het intergemeentelijke
samenwerkingsverband in 2016 werd in de sector een volledige splitsing en vervolgens ontbinding zonder
invereffeningstelling van IKA voorbereid. Dit voorstel kon echter niet de vereiste meerderheden vinden op de
algemene vergadering van 21 december en deze in voorzetting van 27 maart 2018. De kapitaalbewegingen en
uitkeringen die in het kader van de splitsing werden voorgelegd werden wel aanvaard en als dusdanig

uitgevoerd.

Om over een beter beeld te beschikken van de mogelijke strategische opties liet raad van bestuur in 2019 een
studie uitvoeren. Hieruit blijkt dat IKA zich wat de werking, “pay-out ratio” en “return on equity” zeer goed
positioneert in de sector en tegelijk over een solide balans beschikt. Naast een “stand alone” werking, werden
ook mogelijke samenwerkingsverbanden nader bekeken. In dat kader wordt een samenwerking met

sectorgenoot FINEG verder bestudeerd.

De werking van IKA wordt verzorgd door de heer Lieven EX, die tevens secretaris en deskundige is van de
vereniging, met de ondersteuning van de Grant Thornton voor de boekhouding.



De participaties van IKA

IKA streeft ernaar om de investeringen die namens de gemeenten aangegaan werden door de verwerving van
financiéle vaste activa maximaal te financieren met eigen vermogen. Streefdoel is de financiéle vaste activa te
laten weerspiegelen in het kapitaal van IKA. Dit heeft eenduidige verdeelsleutels als gevolg. Bovendien kan
iedere gemeente eenvoudiger de waarden, rendementen, rechten en plichten opvolgen.

IKA beschikt over een solide balans met balanstotaal van ca 170 miljoen euro en een eigen vermogen van bijna
120 miljoen euro waardoor de investeringsnoden maximaal gedelgd kunnen worden zonder inbreng van
gemeentelijke middelen.

IKA is steeds pleitbezorger geweest voor een actieve rol bij het beheer van haar participaties om zodoende de
belangen van haar deelnemers ten volle te kunnen behartigen. De betrokkenheid van de lokale besturen is
hierin van groot belang. IKA wil in nauw overleg met zijn deelnemende gemeenten de strategische participaties
beheren en tevens zijn steentje bijdragen bij de globale doelstelling voor de productie van elektriciteit uit
hernieuwbare bronnen door bij de voorbereidende fase als intermediair op te treden en via een financiéle
participatie een deel van de opbrengsten te laten terugvloeien naar de gemeenten.

De participaties van IKA kunnen in drie blokken onderverdeeld worden: de belangen in het transportnetbeheer,
de investeringen in een aantal hernieuwbare projecten en de financiéle participaties. Deze laatste hebben een
uitdovend karakter en worden enkel in specifieke opdracht van de onderliggende besturen aangehouden. In
2023 werd naar aanleiding van het uitkoopbod op de aandelen Telenet in samenspraak met de
distributienetbeheerders de 9 “gouden” aandelen van IKA verkocht.

De participaties in het transportnetbeheer van aardgas (via Publigas) en van elektriciteit (via Publi-T) vormen de
hoofdmoot van de investeringen van IKA en worden door de raad van bestuur dan ook aanzien als de
kernactiviteiten van de financieringsvereniging. Via deze participaties staat IKA immers mee in voor de
Belgische, publieke verankering van de gereguleerde transportnetbedrijven Fluxys en Elia. IKA is, dankzij een
groot belang in Publigas, in de Vlaamse gemengde sector de grootste vennoot met betrekking tot het
transportnetbeheer.

Daarnaast heeft IKA meerdere participaties in hernieuwbare projecten. Het belang in EGPF (Electrabel Green
Projects Flanders), groeide uit de voormalige activiteiten van de distributienetbeheerders voor de vrijmaking
van de energiemarkt. . De meer recente participaties zijn er gekomen op initiatief van de gemeenten op wiens
grondgebied projecten werden gerealiseerd. IKA is steeds pleitbezorger geweest voor een actieve
betrokkenheid van de lokale besturen in deze projecten en om via een financiéle participatie een deel van de
opbrengsten te laten terugvloeien naar de gemeenten. IKA participeert zo in het zonnepark op de HST-tunnel
‘SPS FIN” (ism INFRABEL en Zefier), EGPF, WIND4FLANDERS (W4F), STORM WESTERLO, STORM GEEL, STORM
MEER, STORM MINDERHOUT, STORM RETIE, STORM ZOERSEL/ ZANDHOVEN, STORM OLEN, PAMPERO WIND
(ism Campina Energie en ENECO) en vanaf 2024 ook in een samenwerkingsverband met Luminus.

In alle windprojecten wordt waar mogelijk met een codperatieve samengewerkt om de lokale bevolking toe te
laten mee te investeren.



Investeringen in 2023
Publi-T

In 2001 werd de codperatieve vennootschap Publi-T opgericht met als opdracht het beheer van het aandeel van
de Belgische gemeentelijke sector in Elia.

De Elia-groep beheert het Belgisch transportnet voor elektriciteit en houdt ook via de dochter Eurogrid een
belang aan van 80% in de Duitse transportnetbeheerder 50Hertz.

Elia Group NV staat voor grote uitdagingen in het kader van de energietransitie en de toenemende
elektrificatie, zowel in Belgié als in Duitsland. Om deze transitie te realiseren heeft Elia Group NV een
investeringsprogramma 2022-2026 van EUR 9,6 miljard gelanceerd met drie basispijlers: de offshore
investeringen (connecties met offshore windparken), bijkomende interconnecties met buurlanden en het
vervangen van oude lijnen, inclusief het versterken van de zogenaamde ruggengraat van het transmissienet.

Om over voldoende financiéle middelen te beschikken heeft Elia Group NV in juni 2022 een kapitaalverhoging
doorgevoerd van EUR 590,11 miljoen. De raad van bestuur van Publi-T heeft geoordeeld dat het aangewezen
was proportioneel in te tekenen op deze kapitaaloperatie. Om deze te financieren werd het vermogen
verhoogd door inbreng in geld van EUR 257,63 miljoen.

IKA tekende hierop in voor een totaalbedrag van EUR 16,3 miljoen en financierde deze operatie voor 25% door
middel van een verhoging van de inbreng en voor 75% financieren met een lening zonder borgstelling.

Pampero Wind,

Bij de toetreding tot Pampero werden in de schoot van Pampero 2 aansluitende projecten voorzien, één op de
Yepp-site en één op de Phillips-site. Voorts werd ook aan bijkomend park in Beerse voorbereid. Voor de
realisatie van uitbreiding van het park te Beerse werd in 2023 verhoging van de inbreng van 0,61 miljoen euro
doorgevoerd en de voorziene achtergestelde leningen van 2,2 miljoen euro opgevraagd.

Ter financiering van het windpark in Beerse werd in 2023 een verhoging van de inbreng (aandelen kengetal 10)
voor een bedrag van 685.000,00 euro doorgevoerd.

Projecten in samenwerking met STORM

De buitengewone algemene vergadering van 19 december 2011 keurden de deelname in projecten in
samenwerking met STORM goed. Lokale besturen krijgen zo de mogelijkheid om via IKA deel te nemen in lokale
windmolenprojecten.

Hiervoor werd een optie-overeenkomst afgesloten die IKA het recht geeft om 20% van de aandelen te
verwerven in de projectvennootschappen in haar werkingsgebied; waarbij Storm Holding de rest van de

aandelen in deze projectvennootschappen zal verwerven.

e Storm Zandhoven/Zoersel

Het project op het grondgebied van Zoersel/Zandhoven is parallel gelegen aan de autostrade E34, ter hoogte
van de afrit Zoersel. Het windpark is gelegen in landschappelijk waardevol agrarisch gebied volgens Gewestplan.



Beide gemeenten wensten via IKA deel te nemen in het project. Participatie van omwonenden is mogelijk
gemaakt via Storm CV.

Het windpark bestaat uit twee turbines van het merk Nordex met een wiekdiameter van 117 m en een
tiphoogte van 142,5m. Deze relatief lage tiphoogte is het gevolg van beperking opgelegd door Belgocontrol. Dit
heeft een effect op het rendement. De totale investering van IKA bedraagt ca 0,72 miljoen euro.

Ter financiering werd in 2023 een verhoging van de inbreng (aandelen kengetal 9e) doorgevoerd voor een
bedrag van 680.000,00 euro.

e Storm Olen

Het project op het grondgebied van Olen is gelegen in industriegebied volgens het gewestplan, op terreinen van
het bedrijf Umicore. Het project bestaat uit één windturbine (Vestas V162) met een masthoogte van 149 meter,
een rotordiameter van 162 meter en een tiphoogte van 230 meter. Eens het nieuwe windpark operationeel is,
zal het zo’n 16.477 MWh per jaar produceren.

Participatie van omwonenden is mogelijk gemaakt via Storm CV.

De gemeente Olen is vragende partij voor deelname in dit project en wenst het toegewezen aandeel van 50%
op te nemen.

IKA tekende in op 87.174 aandelen STORM Olen voor een totaal bedrag van EUR 672.851,13.

Ter financiering werd in 2023 een verhoging van de inbreng (aandelen kengetal 9f) doorgevoerd voor een
bedrag van 662.000,00 euro.

Samenwerking met Luminus

Begin 2017 waren er reeds verkennende gesprekken tussen IKA en Luminus over een eventuele samenwerking.
Concreet zou een gezamenlijke vennootschap worden opgericht voor de bouw en exploitatie van
windmolenparken op land.

De raad van bestuur van IKA stond alvast principieel positief tegenover een mogelijke samenwerking, het
ontbrak echter concrete projecten met voldoende draagkracht.

Inmiddels werd tussen Luminus en zustervereniging Zefier (dat ontstond uit de groenestroomactiviteiten van
Finea, Finiwo, Figga, Fingem en Finilek) een samenwerkings- en aandeelhoudersovereenkomst gefinaliseerd die
resulterende in de oprichting van Zo-Fier.

Aan de gemeenten werd reeds in 2022 de principiéle vraag voorgelegd om een samenwerking voor te bereiden.
In 2023 werd de toetreding voor 19,9 % formeel geagendeerd op de algemene vergadering van 21 november. Er
werden nieuwe aandelen kengetal 11 gecreéerd met een verhoging van de inbreng met EUR 1.466.500,00

ter financiering van het eerste windproject te Oud-Turnhout.



IKA houdt in 2023 volgende strategische participaties aan:

e in het hogedruknet van gas van Fluxys via Publigas

e in het hoogspanningsnet van elektriciteit van Elia via Publi-T

ein de productie van groene stroom: EGPF, WAF en Storm Geel, Storm Westerlo, Storm Meer-
Hoogstraten, Storm Retie, Storm Zoersel, Storm Olen, PAMPERO Wind (Eneco Turnhout) en SPS
FIN.

e Vanaf 2024 komt hier de samenwerking met Luminus bij
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Financiering lokale investeringen van de deelnemers




FINANCIELE INFORMATIE

Balans

De financiéle vaste activa stijgen van € 80,2 miljoen naar € 97,13 miljoen, dit naar aanleiding van de intekening op
de verhoging van de inbreng van Publi-T en op aandelen in STORM Olen.

De onderscheiden belangen die IKA aanhoudt worden geboekt aan nominale waarde.

Per 31 december 2023 bestond het financieel vast actief van IKA uit volgende participaties aan boekwaarde:

aantal aandelen totale boekwaarde
Publigas 3.125 €22.925.009,94
Publi-T 108.152 €59.065.102,54
EGPF 28.416 €924.342,36
Wind4Flanders 293.228 € 7.600.006,00
SPS FIN 145 € 145.000,00
Storm Geel 218 €300.294,24
Storm Westerlo 249 € 182.402,22
Storm Meer 465 € 1.566.605,76
Storm Minderhout 1.076 € 386.992,57
Storm Retie 3.968 €1.209.432,89
Storm Zoersel/Zandhoven 38.662 €686.323,21
Storm Olen 87174 €672.851,13
Pampero Wind 3.000 € 1.469.454,80
TOTAAL €97.133.817,66

De vlottende activa dalen licht van € 74,49 miljoen naar € 72,93 miljoen.

IKA werd opgericht met een zeer beperkt vast kapitaal van € 46.200 (waarvan € 15.400 opgevraagd en volstort).
De participaties werden maximaal met schulden gefinancierd. IKA streeft ernaar om de financiéle activa die ze
namens de gemeenten beheert ook in het kapitaal weer te geven. Het variabel kapitaal wordt maximaal
opgebouwd uit middelen die in de schoot van IKA gerealiseerd en uitgekeerd worden.

In 2023 stijgt aan passiefzijde het eigen vermogen van € 110,16 miljoen naar € 119,26 miljoen. Dit is het gevolg
van de verhoging van de inbreng ter financiering van aandelen in de participaties en de opbouw van reserves,
bedoeld ter financiering van de kapitaalbewegingen en financieringsnoden in sector.

De schulden stijgen, ondanks de bijkomende leningen ter financiering van aandelen Publi-T voor een bedrag van €
12 miljoen slechts van € 44,61 miljoen naar € 50,85 miljoen.

Het balanstotaal bedraagt per 31/12/2023 € 170.118.829,28. In 2022 bedroeg het balanstotaal € €
154.776.988,89.

Resultatenrekening




Er wordt gestreefd naar een uitkeringsbeleid waarbij de inkomsten die voortvloeien uit de strategische
participaties die rechtstreeks toewijsbaar zijn aan de gemeenten maximaal uitgekeerd worden aan de
gemeentebesturen.

De opbrengsten uit de financiéle vaste activa stijgen van € 14.942.212,88 naar € 15.472.176,04.

De financiéle kosten stijgen naar aanleiding van de nieuw aangegane financieringen naar € 717.683,62, de
bedrijfskosten dalen van € 244.803,46 naar € 193.871,31.

De resultatenrekening 2023 wordt afgesloten met een resultaat na belastingen van
€ 14.964.063,17. Voor boekjaar 2022 bedroeg dit resultaat € 14.600.383,50.

Van het te bestemmen winstsaldo, na belastingen op het resultaat van € 14.964.063,17 wordt
€ 6.236.788,05 toegevoegd aan de reserves.

Het aan de gemeenten uitkeerbaar dividend bedraagt € 8.727.275,12. Er wordt € 8.475.470,37 cash uitgekeerd
dit in lijn met de uitkering vorig boekjaar. Tevens wordt € 251.804,75 uit het resultaat ter beschikking gesteld op
de rekening courant van de gemeenten. Zodoende zijn op de rekening courant middelen ter beschikking onder
meer ter volstorting van een kapitaalverhoging  met betrekking tot de financiering van Storm
Zoersel/Zandhoven en Publi-T in 2023.

DIVERSE BEPALINGEN

Krachtens het artikel 96, 1° van het Wetboek van vennootschappen geeft de raad van bestuur een beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vereniging wordt geconfronteerd. Eigen aan de
structuur van een holding is dat de waardering van de participaties onder de rubriek financiéle vaste activa
onderhevig kunnen zijn aan de marktschommelingen op de beurs. Met betrekking tot de groene-stroom
activiteiten wordt vastgesteld dat deze onder druk staan, dir heeft evenwel geen impact op het uitkeerbaar
dividend.

IKA heeft zich gedurende het afgelopen boekjaar niet toegelegd op onderzoek en ontwikkeling. Het heeft geen
enkel bijkantoor gesloten noch geopend. De vereniging heeft niet ingetekend op eigen aandelen.

Gedurende het afgelopen boekjaar heeft zich geen enkel belangenconflict voorgedaan ten aanzien van de
bestuurders.

IKA heeft geen gebruik gemaakt van bijzondere financiéle instrumenten. De waarderingsregels zijn opgesteld
naar continuiteit.

Buiten de jaarlijkse vergoeding van de commissaris zijn geen andere bedragen betaald aan de commissaris,
noch uitzonderlijke werkzaamheden of buitengewone opdrachten uitgevoerd door de commissaris binnen de
dienstverlenende vereniging IKA waarvan hij de jaarrekening controleert, met uitzondering van de
controlewerkzaamheden over de volledige splitsing van IKA die niet gerealiseerd werd.

IKA heeft in 2023 geen eigen personeel tewerkgesteld. De wettelijke verplichte sociale balans is derhalve niet
van toepassing.



De jaarrekening is opgesteld conform het Belgisch boekhoudrecht.

De raad van bestuur verzoekt kwijting te willen verlenen aan de bestuurders en commissaris voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens boekjaar 2023.

Wij hopen U met dit verslag voldoende te hebben voorgelicht.

Wommelgem, 18 maart 2024

De raad van bestuur

Ken Casier Lieven Ex
Voorzitter Secretaris



1. RESULTAATSVERWERKING EN WINSTVERDELING

In dit hoofdstuk gaan we dieper in op de resultaten per participatie, rekeningsector en deelnemer. Voor meer
uitleg over de algemene resultaten verwijzen we naar het eerste hoofdstuk van dit verslag.

Resultaat en dividend

Er wordt gestreefd naar een uitkeringsbeleid waarbij de inkomsten die voorvloeien uit de strategische
participaties die rechtstreeks toewijsbaar zijn aan de gemeenten maximaal uitgekeerd worden aan de
gemeentebesturen. De verkoop van de Suez, Distrigas en deels Telenet-aandelen werd aangewend om de aan
deze participaties gekoppelde leningen vervroegd terug te betalen. De saldi werden integraal aan de
gemeenten uitgekeerd.

Hierdoor is de schuldgraad van IKA laag. Wat ruimte biedt, bijvoorbeeld voor het financieren van bijkomende
participaties in lokale groenestroomproductie, warmtenetten of in de transport- en distributienetten.

IKA bouwt in beperkte mate reserves op omwille van wettelijke redenen, beginselen van goed bestuur of
participatieopportuniteiten binnen de IKA-doelstellingen waaraan de raad van bestuur gevolg geeft. IKA wenst
participatieopportuniteiten maximaal in eigen schoot te financieren om zo de gemeentelijke begrotingen niet te
belasten. Hiervoor worden de vooral inkomsten uit de niet rechtstreeks aan de gemeenten toegewezen
aandelen gereserveerd.

Voor boekjaar 2023 (uitkering juni 2024), is er een netto uitkeerbaar dividend van € 8,7 miljoen. IKA streeft
ernaar dit dividend op dit niveau te houden de komende jaren. Er is een lichte daling naar aanleiding van
mindere inkomsten uit de groene stroomprojecten en bijkomende rentelasten. In 2022 was dit € 9,1 miljoen.

[DIVIDEND 2023 [RESERVERING 2023
WERKING 21.490,13 werking 193.411,93
PUBLIGAS 6.451.243,32 PUBLIGAS 2.895.376,48
PUBLI-T 1.422.601,38 PUBLI-T 1.422.601,36
EGPF 1.333,04 EGPF 1.230,41
WA4F 351.716,14 WA4F 950.936,31
SPS FIN 64.674,84 SPS FIN 204.579,56
PAMPERO WIND 113.025,87 PAMPERO WIND 209.905,18
STORM GEEL 57.483,06 STORM GEEL 57.483,00
STORM WESTERLO 32.279,67 STORM WESTERLO 96.838,96
STORM HOOGSTRATEN 126.398,29 STORM HOOGSTRATEN 126.398,33
STORM RETIE 57.069,54 STORM RETIE 105.986,37
EENMALIG 27.959,84 EENMALIG -27.959,84
TOTAAL 8.727.275,12 TOTAAL TOEVOEGING RESERVES 6.236.788,05

[TOTALE WINST

14.964.063,17|

UITKERING 2023
cash op rekening gemeenten 8.475.470,37
op rek courant gemeenten 251.804,75
ontrekking uit reserves ter wlstorting 0,00

8.727.275,12

Onder toepassing van artikels 8, 9, 36, 37 en 38 van de statuten werd het resultaat verdeeld.
In toepassing van deze artikels werd rekening gehouden met het principe van individualisering per vennoot dat
statutair werd ingebouwd.



A. WERKING

Winst als gevolg van de werking en financiering van participaties in de distributienetbeheerder

Overeenkomstig artikel 37. a) wordt het deel van de winst als gevolg van de financieringsactiviteiten zoals
bedoeld in artikel 3.1), namelijk de financiering van de investeringen dienstig voor de distributie van elektriciteit
en/of gas en/of informatie- en communicatiesignalen, tussen de vennoten verdeeld pro rata de in functie van
bedoelde financieringen beschikbaar gestelde bedragen onder toepassing van de artikels 8 en 9 van de
statuten.

Er wordt geen rekening gehouden met de individuele beleggingsintresten die per verrichting verkregen werden.
De intrest die op een belegging verkregen werd is afhankelijk van de omvang van het te beleggen bedrag, de
periode van belegging, de stand van intresten op de kapitaalmarkt, enz. Om die redenen wordt er van uitgegaan
dat het groeperen van de ter beschikking gestelde bedragen steeds voordeliger is dan het individueel beleggen
van deze per gemeente beschikbaar gestelde bedragen.

FINANCIERING LOKALE INVESTERINGEN (BUITENGEWONE DIENST)

IKA biedt haar vennoten, mits een 100% gemeentelijke waarborg, de mogelijkheid aan hun buitengewone
dienst te financieren via het thesaurieprogramma van IKA. Dit thesaurieprogramma van € 112,5 miljoen loopt
via BNP Paribas Fortis. Dit laat toe te lenen aan de korte-termijn rentevoeten (op basis van de euribor-rentevoet
3 maanden). De kapitaal-en renteaflossingen worden jaarlijks rechtstreeks met de betrokken gemeenten
verrekend.

IKA wendt hiervoor tevens haar liquide middelen uit onder meer de reserves en overgedragen winst aan ter
ondersteuning van haar programma.

Voor het beheer van deze financieringen wordt op een actieve manier samengewerkt met de
gemeentebesturen die hiervoor een beroep doen op IKA. De samenwerking wordt geregeld via een
huishoudelijk reglement dat hiertoe door de bestuursorganen werd vastgelegd en dat eveneens door de
gemeenten dient goedgekeurd te worden in het kader van deze financieringsopdrachten.

Vanaf 2012 werd een bijkomende back-uplijn geactiveerd bij BNP Paribas Fortis. De gemeenten die de meerkost
hiervan wensten te vermijden, werd de mogelijkheid geboden om gedurende 5j over te schakelen op een
financiering bij ING op basis van de EURIBOR 3M. Hier werd op ingegaan voor een totaal bedrag van €
42.903.176,80, een groot deel werd inmiddels geherfinancierd.

In de schoot van IKA werd in samenwerking met BNP Paribas Fortis, aan een stabieler alternatief gewerkt in
aanvulling van het thesauriebewijzenprogramma. In juni 2015 slaagde IKA er in om € 56,9 miljoen aan
uitstaande kredieten in opdracht van de gemeenten te herfinancieren door uitgifte van een amortiserende
obligatie op 10 jaar. Hierdoor werd niet enkel zekerheid bekomen met betrekking tot de te betalen rente, maar
ook aan goede voorwaarden geleend.

In 2015 werd een substantiéle schuldafbouw gerealiseerd door vervroegde terugbetalingen door de stad Geel
voor een bedrag van ruim € 13,3 miljoen. Begin 2017 werd bovendien € 11,2 miljoen vervroegd afgelost door de
stad Turnhout (€ 11.074.288,99) en Malle (€ 133.025,54).

Gelet op de nakende negatieve rentevoeten op de bankrekeningen einde 2020 werd de financiering op 10Y bij
ING vanuit de liquide middelen terugbetaald. De onderliggende borgstellingen van de gemeenten blijven
evenwel aangehouden.

De opbrengsten en kosten met betrekking tot de financieringen worden geindividualiseerd per gemeente en in
de rekeningsector “WERKING” opgenomen.



IKA heeft volgende uitstaande lange termijn financieringen
amortiserende obligatie voor een nog uitstaand bedragvan

een door de gemeenten gewaarborgde
€ 17,4 miljoen, deze dient voornamelijk ter

financiering van de diversie financieringsopdrachten van de gemeentebesturen en een lange termijn leningen
ter financiering van aandelen Publi-T voor een bedrag van € 17,8 miljoen.

De financiering van de aandeelhoudersleningen aan SPS FIN voor een bedrag van € 3,1 miljoen werd vervroegd

afgelost en intern gefinancierd. De onderliggende borgstellingen blijven evenwel van toepassing.

Tot 2016 werden onder deze rubriek ook de inkomsten niet rechtstreeks toegewezen aandelen verdeeld, vanaf
2017 worden deze in de betreffende volgende rubrieken opgenomen.

WERKING

610 Diverse diensten 100%
610 Diverse diensten 69%
610 Diverse diensten 50%
613 Presentiegelden
reisvergoedingen
RSZ presentiegelden
630 Afschrijvingen
650 Div. financiéle kosten

650 Taks op effectenrekening
650 Interesten
Intresten obligatie
Belastingsaftrek (-)
Belastingen div. fin.opbrengsten
Belastingen 756-650
Gewest. bel., heffingen en retributies

reservering werking

TOTAAL

2023

130.150,29
108,12
5.300,00
22.178,31
1.191,56
2.189,00

32.754,04 |...
1.063,55 |...

19.600,84 |...
0,00 ...
383.491,20 |...

0,00 ...

0,00

0,00
46.862,48
193.411,93

838.301,32

75 Div. financiéle opbrengsten

Div. financiéle opbrengsten z belast
Dividend Telenet

76 meerwaarde realisatie VA

Deelname EGPF in werkingskost
Deelname WA4F in werkingskost
Deelname SPS in werkingskost
Deelname SG in werkingskost
Deelname SW in werkingskost
Deelname SH in werkingskost
Deelname SR in werkingskost
Deelname PW in werkingskost
Deelname PG in werkingskost
Deelname PT in werkingskost

75 Verrekening aan gemeenten

Verrekening aan gemeenten
Verrekening intrestlasten aan gemeenten
afrondingsverschillen

TOTAAL

RESULTAAT

2023

243.661,88

6,30

188,91

33,50
17.021,47
3.518,29
1.502,24
1.687,16
3.303,24
2.130,62
2.063,72
122.130,20
41.544,45

0,00

420.999,11
0,36

859.791,45

21.490,13]

Na verrekening van alle inkomsten en kosten uit deze rubriek is er nog een batig saldo te verdelen over de

vennoten van € 21.490,13.



STRATEGISCHE PARTICIPATIES

De doelstellingen voorzien om :

“Voor rekening en op verzoek van de Deelnemers Strategische Participaties te financieren, te verwerven en te
beheren.”

Waar onder strategische participaties deelnemingen in openbare of private maatschappijen die actief zijn in de
milieuvriendelijke energieopwekking, in de lokale opslag van energie, het transportnetbeheer en/of het
distributienetbeheer enerzijds, en/of Strategische Kabelnetwerkparticipaties anderzijds bedoeld.

IKA streeft ernaar om in haar eigen aandeelhouderstructuur de onderliggende verdeelsleutels met betrekking
tot deze participaties weer te geven.

B. Participatie in de gastransportsector (Fluxys) via Publigas

In 1995 besliste de federale regering om Distrigas te privatiseren, waarbij tezelfdertijd aan de gemeenten werd
gevraagd een belang van 25% in Distrigas te nemen met oog op een Belgische, publieke verankering van de
toen nog geintegreerde aardgasgroep. In 1996 werd Publigas opgericht. Publigas heeft als opdracht het
aanhouden en verwerven van participaties in vennootschappen waarvan het maatschappelijk doel in hoofdzaak
bestaat uit de productie, het transport en/of de verdeling van aardgas.

Na het doorvoeren van de unbundling werd Distrigas gesplitst in een commerciéle aardgashandelaar die de
naam Distrigas behield en een aardgasvervoerder die de naam Fluxys kreeg. Later verkocht Publigas zijn belang
in Distrigas en trok het zijn belang in Fluxys in verschillende stappen fors op.

Fluxys is dus voor de gassector de onderneming die het transport verzorgt van gas tot bij de distributie-
netbeheerders en is dus voor de gemeenten één van de ondernemingen waarin ze prioritair hun belang en
zeggenschap willen vergroten. De activiteiten van Fluxys zijn onderworpen aan het toezicht van de federale
regulator CREG en de vergoeding die aan de aandeelhouders wordt uitbetaald is net als bij Elia onderhevig aan
de goedkeuring van de CREG.

In Publigas houden de vennoten van het Vlaamse Gewest een belang van 55% aan terwijl de groep van Waalse
vennoten 30% aanhoudt en het Brusselse Interfin 15% in handen heeft.

IKA is met 9,1% van de aandelen voor de Vlaamse gemengde sector met voorsprong de grootste vennoot in
Publigas. IKA wenst, als grootste vennoot uit de gemengde sector, haar strategisch belang in Publigas minstens
te handhaven.

Momenteel zijn er geen concrete kapitaalnoden bekend, noch op niveau van Fluxys, noch op niveau van
Publigas. Mocht er in de toekomst toch een kapitaalverhoging van Publigas plaatsvinden, dan zal de raad van
bestuur van IKA dit in overweging nemen indien de marktomstandigheden, de voorwaarden van de operatie en
de financiéle mogelijkheden door de raad van bestuur als gunstig worden beoordeeld. In voorkomend geval
zullen de gemeenten hierover bevraagd worden.

De federale regulator CREG keurt de tarieven goed van Fluxys Belgium voor periodes van 4 jaar.



Financiéle elementen IKA

IKA bezit 3.125 aandelen Publigas met een nominale waarde van 22.925.009,94 euro.

De marktwaarde hiervan wordt door Publigas geraamd op € 176 miljoen.
De onderliggende financieringen werden in hoofde van de gemeenten in de legislatuur 2012-2018 volledig

weggewerkt.

Vanaf 2015 dient IKA roerende voorheffing te betalen op de dividenden van Publigas die pas met vertraging kan
gerecupereerd worden. Aangezien de tarieven van Fluxys gereguleerd zijn, zijn de inkomsten uit Publigas stabiel
en voorspelbaar.

Vanaf boekjaar 2017 worden alle Publigas-dividenden in deze rekeningsector verwerkt, waar vorige boekjaren
ook een deel via de werking werden verdeeld. In boekjaar 2017 werden ook éénmalig saldi uitgekeerd.

Het resultaat van deze participatie komt op € 6,45 miljoen. Voor 2024 wordt een gelijkaardige uitkering van
deze resultaten verwacht.

Publigas
[ D C
2023 2023
Resenering PG 2.895.376,48| 750 Dividend 9.468.750,00
deelname werkingskosten PG 122.130,20
TOTAAL 3.017.506,68 TOTAAL 9.468.750,00
RESULTAAT 6.451.243,32]

Evolutie van het gerealiseerd netto resultaat (exclusief éénmalige inkomsten):
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C. Participatie in het hoogspanningsnet ELIA via Publi-T

Elia is de Belgische transportnetbeheerder voor elektriciteit, de verankering ervan wordt door de Belgische
overheden van strategisch belang geacht. Anno 2016 is de openbare holding Publi-T de enige
referentieaandeelhouder van het beursgenoteerde Elia met een belang van 44,97%.

Publi-T is voor 40% in handen van de distributienetbeheerders en financieringsverenigingen van de Vlaamse
gemengde sector (waaronder IKA), voor 20% van de Vlaamse zuivere verenigingen en VEH, voor 16,67% van
Socofé, voor 13,33% van de Waalse intercommunales en voor 10% van het Brusselse Interfin.

Belangrijk is dat Elia net als Fluxys de strategische keuze maakte om internationale expansie na te streven en
dat met oog op een hogere bevoorradingszekerheid voor ons land. Inspelend op de evolutie naar een
geintegreerd Europees transportnet voor elektriciteit en de bijbehorende verschuiving van de besluitvorming
naar het Europese niveau is Elia op zoek gegaan naar een internationale schaalvergroting via de overname van
een buitenlandse sectorgenoot.

Dat leidde in 2010 tot de overname van de Duitse transportnetbeheerder 50Hz door Elia in samenwerking met
de Australische fondsenbeheerder Industry Funds Management (IFM). Elia financierde de operatie door middel
van een kapitaalverhoging waarop Publi-T proportioneel intekende. Momenteel heeft Elia via de dochter
Eurogrid een belang van 80 % in 50Hz.

Elia Group NV heeft in 2022 een kapitaalverhoging doorgevoerd waarop Publi-T proportioneel heeft

ingetekend met oog op het behoud van zijn procentueel belang en dat voor een bedrag van EUR 264,51
miljoen. Om deze investering structureel te financieren stelt de raad van bestuur van Publi-T in maart 2023 aan
zijn aandeelhouders een uitgifte van nieuwe aandelen Publi-T voor t.w.v. EUR 257,63 miljoen, het aandeel van
IKA hierin bedraagt € 16,3 miljoen.

De Raad van Bestuur van IKA heeft op 20 maart 2023 beslist in te tekenen op deze kapitaalverhoging van Publi-
T, en deze in analogie met de voorgaande kapitaalverhoging te financieren met 75% vreemd vermogen en 25%
middels een verhoging van de inbreng aandelen kengetal 5g.

In de schoot van Elia worden verschillende investeringsprojecten voorbereid die moeten bijdragen tot de
bevoorradingszekerheid van ons land op het vlak van elektriciteit. Met al deze projecten in uitvoering of in
voorbereiding, is uiteraard het regulatoir kader van groot belang. Het is de federale regulator CREG die de
nieuwe tarieven van Elia voor de periodes van 4 jaar goedkeurt. Ondanks het ambitieuze
investeringsprogramma, vertrekken de nieuwe tarieven van een lager gemiddeld jaarbudget waardoor het
aandeel van de transmissiekosten in de factuur van de eindverbruiker beperkt blijft.

Financiéle elementen IKA

IKA bezit 116.574 aandelen Publi-T met een nominale waarde van € 59.065.102,54, onderliggend zijn er een
financieringen voor een totaalbedrag van € 17,7 miljoen. De marktwaarde van deze participatie wordt door
Publi-T geraamd op € 180 miljoen.

Vanaf boekjaar 2017 worden alle Publi-t-dividenden in dezelfde rekeningsector verwerkt, waar vorige boekjaren
ook een deel via de werking werden verdeeld. Wat een éénmalige vertekening geeft.



Uit deze participatie werd in 2023 een resultaat geboekt van € 1,42 miljoen, deze opbrengst wordt

geindividualiseerd per gemeente.

Publi-T
[ D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00
Resenering PT 1.422.601,36( 750 Dividend 3.220.939,61
deelname werkingskosten PT 41.544,45
650 Financiele kost lening " 334.192,42
TOTAAL 1.798.338,23 TOTAAL 3.220.939,61
RESULTAAT 1.422.601,38]
Evolutie van het gerealiseerd resultaat:
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Hernieuwbare energie

De gemeenten zijn via hun intergemeentelijke samenwerkingsverbanden al jaren betrokken bij de uitwerking
van een duurzaam energiebeleid. Zij zijn immers sinds 2002 voor 30% vennoot bij de groenstroomproducent
EGPF (Electrabel Green Projects Flanders).

Met betrekking tot groenestroomprojecten kan vastgesteld worden dat deze een substantiéle impact kunnen
hebben op het distributie- en transportnet. De raad van bestuur van IKA vindt het haar taak een rol te spelen in
de groenestroomproductie. De focus ligt hierbij op lokale projecten.

De helft van het aandeel van IKA in lokale groenestroomproductie wordt aangeboden aan het lokale bestuur op
wiens grondgebied een project gerealiseerd wordt, ongeacht de eigendom van deze gronden.

Hiermee wordt de doelstelling nagestreefd om de gemeentebesturen nauwer te betrekken bij het tot stand
komen van nieuwe projecten. Deze nieuwe oriéntatie heeft geleid tot positieve contacten van verscheidene
gemeentebesturen en de projectontwikkelaars, waarvan de verwachting is dat die in de volgende jaren verder
zullen leiden tot bijkomende productie van groenestroom.

Toekomstige kapitaalsverhogingen worden project per project bekeken, waardoor het genomen engagement
geen bijkomende verplichtingen met zich meebrengt voor deelname aan toekomstige kapitaalsverhogingen.

IKA participeert in verscheidene lokale groene productieprojecten in samenwerking met verschillende partijen :

EGPF (Electrabel Green Projects Flanders) 5,6% 19 turbines 38,5 MW
WA4F (Wind4Flanders) 17,01% 68 turbines 207,13 MW
STORM (Geel, Westerlo, Meer, Minderhout, 20% 15 turbines 47,9 MW
Retie, Zoersel/Zandhoven, Olen)

SPS FIN 22,9% 17.000 panelen 4 MW
PAMPERO Wind 20% 6 turbines 17,4 MW
TOTAAL 108 turbines 314,93 MW

17.000 panelen

In het werkingsgebied participeert IKA in lokale groene productieprojecten in Beerse, Geel, Hoogstraten,
Meerhout, Meer, Minderhout, Olen, Retie, Schoten, Turnhout, Westerlo, Wuustwezel, Zoersel/Zandhoven,... in
93 windturbines en 17.000 zonnepanelen met een totaal vermogen van 314,93 MW. Dit is een stijging van ruim
24% tov 2022. Hiertegenover staat het stroom verbruik van ruim 200.000 gezinnen.



D. Participaties in samenwerking met Electrabel : Electrabel Green Projects Flanders
(EGPF) - Wind For Flanders (W4F)

In het verleden werden door IVEKA en zuster-distributienetbedrijven initiatieven genomen met betrekking tot
de participatie Wind- en Waterkracht Vlaanderen (WWV) voor productie van elektriciteit uit hernieuwbare
energie (windmolens, waterkracht, biogasmotoren ..). In het Uitvoeringsbesluit met betrekking tot de
distributienetbeheerders werd voorzien dat distributienetbeheerders geen participatie mogen hebben in
productiemiddelen. Door de unbundling werd WWYV ingebracht in een nieuwe vennootschap EGPF (70%
Electrabel 30% publieke sector).

EGPF WWE

In 2009 werd een initiatief genomen om te komen tot een versterkte samenwerking tussen EGPF en IKA. De
Algemene Vergadering van IKA van 24 juni 2009 is ingegaan op het voorstel tot oprichting van een
dochteronderneming van EGPF waarin projecten zullen gerealiseerd worden die binnen het werkgebied van IKA
vallen. In deze onderneming zal IKA niet alleen via de solidariteit met de zusterverenigingen participeren, maar
rechtstreeks een aandeelhouderschap van 15 % kunnen onderschrijven.

In 2013 werden in de schoot van EGPF WWE verschillende projecten gerealiseerd. Dankzij deze projecten kon
EGPF na enkele jaren van status quo weer met een groei van de productiecapaciteit aansluiten. Samen met
haar dochters beschikt de EGPF-groep nu over 31 windturbines. Einde 2017 werden EGPF en EGPF WWE
samengevoegd tot EGPF.

Om de plaatselijke bevolking ook rechtstreeks bij de windmolenprojecten te betrekken werd in het najaar de
coOperatieve vennootschap CoGreen opgericht. Deze colOperatie geeft aandelen uit waarop enkel door
omwonenden kan worden ingetekend. De opgehaalde middelen komen in mindering van de door Electrabel
geinvesteerde bedragen en hebben dus geen directe impact op de investeringen van de
financieringsverenigingen. De inkomsten daalden in 2023 desondanks kan een positief resultaat worden
uitgekeerd

EGPF
| D c
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00| 750 Dividend EGPF 0,00
Resenering EGPF 1.230,41| 750 Intrest achtergestelde lening 2.596,95
deelname werkingskosten EGPF 33,50
TOTAAL 1.263,91 TOTAAL 2.596,95
RESULTAAT 1.333,04]

Wind For Flanders : W4F

Op vraag van Electrabel/Suez werd het aandeelhouderschap van EGPF herijkt in Wind4Flanders (W4F). Basis is
een gezamenlijke co-controle waarbij Electrabel en de groep van de financieringsverenigingen elk 50% voor hun
rekening nemen. De huidige aandeelhoudes zijn Engie/Electrabel, Zefier, IKA en Ventum&Green)

De buitengewone algemene vergadering van 12 december 2014 keurde de toetreding toe tot Wind For Flanders
dat vanaf 2015 nieuwe projecten realiseert in de plaats van EGPF/EGPF WWE.

In het werkingsgebied van IKA worden op korte termijn projecten gerealiseerd in Westerlo, Wuustwezel en
Olen. IKA engageerde zich proportioneel met haar aandeelhouderschap voor een bedrag van 9.500.000,00 euro



(in een verhouding 80% kapitaal nl. 7.600.000,00 euro en 20 % achtergestelde leningen, nl. 1.900.000,00 euro).
Een rendement op basis van een IRR van 8% wordt als ondergrens voor de realisatie van projecten beschouwd.

In 2017 werd bijkomend € 908.907,75 geinvesteerd in kapitaal W4F. In 2018 werd in twee schijven €
1.089.550,00 en € 1.637.173,25 volstort in het kapitaal van WA4F.

IKA was voor de inkanteling van de 5 zusterverenigingen in ZEFIER zowel in EGPF als W4F de grootste vennoot
uit de publieke sector. IKA voorziet in aandeelhoudersleningen en overbruggingskredieten voor WA4F.Voor
boekjaar 2023 werd een daling van het dividend vastgesteld van € 1.876.659,20 naar € 1.246.219,00. Het
uitkeerbaar dividend daalt dan ook, maar in mindere mate van € 674.766,56 vorig boekjaar naar € 351.716,14.

WA4F
[ D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00( 750 Dividend W4F 1.246.219,00
Resenering W4F 950.936,31 | 750 Intrest achtergestelde lening W4F 73.454,92
deelname werkingsk osten W4F 17.021,47 | 750 Garantievergoeding
754 afondingsverschil 0
TOTAAL 967.957,78 TOTAAL 1.319.673,92
RESULTAAT 351.716,l4|

Uit de participaties in EGFP/EGPFWWE en W4F wordt een uitkeerbaar resultaat geboekt van € 353.049,18,
voorgaand boekjaar was dit € 733.011,53.

E. Participaties in samenwerking met STORM

De Storm-groep is een geheel van juridische entiteiten die elk een rol spelen bij de realisatie van windprojecten.
In samenwerking met Storm Holding waarin de Participatiemaatschappij Vlaanderen en de familie Colruyt via
HIM2 participeren, worden lokale windprojecten gerealiseerd. Samen zorgen de aandeelhouders voor een
investeringsengagement van 25 miljoen euro.

De buitengewone algemene vergadering van 19 december 2011 keurde de deelname projecten ism Storm
goed. Lokale besturen krijgen zo de mogelijkheid om via IKA deel te nemen in lokale windmolenprojecten.

Hiervoor werd een optieovereenkomst afgesloten die IKA het recht geeft om 20% van de aandelen te
verwerven in de projectvennootschappen in haar werkingsgebied, waarbij Storm Holding de rest van de
aandelen in deze projectvennootschappen zal verwerven.

De financieringsvereniging krijgt, volgens de bepalingen van deze optieovereenkomst, het recht om volledig zelf
(arbitrair) te beslissen of ze al dan niet in een projectvennootschap op hun grondgebied investeren. Ze zijn niet
meer afhankelijk van, of gebonden door, een meerderheidsbeslissing binnen de raad van bestuur van Storm

Holding.

Met deze aangepaste structuur wordt tegemoetgekomen aan de bezorgdheid van de financierings-
verenigingen. Zij investeren enkel nog in projecten binnen hun werkingsgebied en beslissen volledig zelfstandig
en per project of ze al dan niet wensen te investeren.



Een project dat klaar is voor realisatie wordt ondergebracht in een SPV waarvan IKA 20% en Storm Fund 80%
eigenaar wordt en verder instaat voor de bouw en het beheer van het windpark. Dit houdt in dat Storm Fund en
ook IKA enkel de financiering op zich nemen van projecten die instapklaar zijn.

In de periode 2013-2017 werd de bouw van de windparken in Westerlo, Geel en Hoogstraten gerealiseerd. Deze
worden in de eigen schoot van IKA gefinancierd.

De vennootschap Storm ontwikkelde een windmolenproject op het grondgebied van de gemeente Geel met
drie turbines met een gezamenlijk vermogen van 6 MW. De totale investeringkost bedroeg € 10,25 miljoen.

Op het grondgebied van Westerlo werd een project geraliseerd van 2 turbines met een gezamenlijk vermogen
van 4,1 MW. De totale investeringkost bedroeg € 6,10 miljoen.

Op het grondgebied van de Hoogstraten Meer wordt een project gerealiseerd van drie turbines met een
gezamenlijk vermogen van 9,6 MW. De totale investeringkost bedroeg € 17,28 miljoen. Aansluitend werd

bijkomende molen van 3 MW te Minderhout gerealiseerd voor een ionvesteringsbedrag van € 5,3 miljoen.

In 2020 werd op het grondgebied van Retie gestart met een project van 3 molens met een gezamenlijk
vermogen van 4 MW. De totale investeringskost wordt geraamd op € 18,24 miljoen euro.

In 2021 startte het Storm Zoersel/Zandhoven met 2 Nordex-turbines. De totale investeringskost voor IKA
bedraagt op € 0,72 miljoen euro. Einde 2022 werd het project definitief overgeleverd.

In 2023 werd de bouw gestart van het project op de Umicore site in Olen. De totale investeringskost voor IKA
bedraagt op € 1,2 miljoen euro.

Voor het dividend 2023 voor de STORM-projecten een resultaat geboekt van € 273.230,56.

Storm Geel
[ D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00| 750 Dividend Storm Geel 109.833,77
Resenering SG 57.483,00( 750 Intrest achtergestelde lening 6.634,53
deelname werkingskosten SG 1.502,24
TOTAAL 58.985,24 TOTAAL 116.468,30
RESULTAAT [ 57.483,06]
Storm Westerlo
| D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00| 750 Dividend Storm Westerlo 130.398,37
Resenering SW 96.838,96 | 750 Intrest achtergestelde lening 407,42
deelname werkingsk osten SW 1.687,16
TOTAAL 98.526,12 TOTAAL 130.805,79

RESULTAAT 32.279,67|




Storm Hoogstraten/Meer

D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00( 750 Dividend Storm Meer 215.107,48
Resenering SHM 126.398,33| 750 Dividend Storm Minderhout 40.992,38
650 Intrest R/C 0,00] 750 Intrest
0,00
deelname werkingskosten SH 3.303,24
TOTAAL 129.701,57 TOTAAL 256.099,86
RESULTAAT 126.398,2900|
Storm Retie
[ D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00( 750 Dividend Storm Retie 162.024,50
Resenering SR 105.986,37| 750 Intrest achtergestelde lening 3.162,03
650 Intrest R/C
deelname werkingskosten SR 2.130,62
TOTAAL 108.116,99 TOTAAL 165.186,53
RESULTAAT 57.069,54|

F. Participaties in SPS FIN

IKA volgt op de voet de ontwikkelingen van de groenestroomproductie op. Naast de productie van
groenestroom uit windenergie betekent het gebruik van zonne-energie eveneens een belangrijke pijler.

In uitvoering van het strategisch plan 2010 en op vraag van de gemeente Schoten is IKA betrokken bij de
realisatie van een zonne-energieproject op het dak van de HST-Tunnel ter hoogte van Brasschaat en Schoten.
De algemene vergadering van 23 juni 2010 heeft de beslissing genomen om een nieuwe strategische
participatie te nemen in de projectvennootschap die het project zal realiseren.

Het project wordt gerealiseerd door de samenwerking van Infrabel, als eigenaar van het dak van de HST-tunnel
en opstalgever, SOLORA, als operationele partner die het onderhoud van het zonnepanelenpark verzorgt en
IKA, samen met FINEA (opgegaan in het huidige Zefier), als financiéle partner. Sinds midden april 2011 levert de
installatie elektriciteit aan het Infrabel-netwerk. Niet alleen wordt het station Antwerpen Centraal nu met
groene energie gevoed, daarnaast zullen er ook 4.000 treinen op het traject Antwerpen — Nederlandse grens
rijden op de elektriciteit opgewekt door de installatie.

Met een inbreng in het eigen vermogen, via een aandelenpakket en een achtergestelde lening, en in het
vreemd vermogen door het verstrekken van een ondernemingskrediet zorgen de financieringsverenigingen
ervoor dat 17.000 zonnepanelen geinstalleerd zijn die elektrische stroom opleveren die overeenstemt met het
verbruik van ongeveer 750 gezinnen.



Financiéle elementen

IKA participeert rechtstreekst voor 23 % ten bedrage van € 145.000,00 in het kapitaal van SPS FIN, voor €
917.833,12 in achtergestelde leningen en € 4.546.355,00 in gewone leningen (senior lening). Samen met Zefier
(Ex-FINEA) staat IKA zo in voor het grootste deel van de financiering van het totale project waarvan de kostprijs
is vastgelegd op € 15.826.408,90. Per 31/12 bedragen de leningen nog € 2.193.349,47.

Voor de financiering deed IKA beroep op een bulletkrediet bij ING op 10 jaar met gemeentelijke waarborg.
Omdat de intresten van dit krediet euribor-gerelateerd zijn, wat vanaf 15 december 2013 ook geldt voor de
senior lening aan SPS FIN. Dit bulletkrediet werd vervroegd terugbetaald. De onderliggende gemeentelijke
borgstellingen blijven aangehouden om herfinanciering mogelijk te maken.

Voor deze participatie bedraagt het uitkeerbaar resultaat € 64.674,84.

SPSFIN 353.049,18
[ D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00( 750 Dividend SPSFIN 91.495,00
650 Financiele kost lening 750 Intrest achtergestelde lening 73.049,46
750 Intrest "senior" 108.228,23
Resenering SPS FIN 204.579,56
deelname werkingskosten SPS 3.518,29
TOTAAL 208.097,85 TOTAAL 272.772,69
RESULTAAT 64.674,84|

G. Participaties in samenwerking met ENECO

Het van oorsprong Nederlandse bedrijf bestaat uit verschillende entiteiten waaronder Eneco Wind Belgium dat
instaat voor de windactiviteiten in Belgié.

Doordat ENECO zijn elektriciteit zelf opwekt, is het bedrijf minder afhankelijk van buitenlandse (en minder
duurzame) producenten. Vandaag wordt al 43% van de stroom hier geproduceerd, met recente nieuwe
productieparken in Ciney, Perwez en Arendonk.

ENECO werkte een investeringsvoorstel uit voor IKA en de co6peratieve CAMPINA ENERGIE om te participeren
in het kapitaal van lokale groenestroomprojecten, hiervoor werd PAMPERO Wind opgericht. De algemene
vergadering van IKA van juni 2015 hechtte haar goedkeuring aan deelname in projecten in samenwerking met
ENECO.

Doelstelling is dat ENECO de projecten ontwikkelt, bouwt en ook exploiteert, maar dat na oplevering van het
project door de windturbineleverancier, de mogelijkheid wordt geboden aan IKA en Campina Energie om een
aandelenparticipatie te nemen tot maximum 20%.

PAMPERO Wind realiseerde een eerste windpark van 2 maal 2,2 MW op het grondgebied van de stad Turnhout,
in het werkingsgebied van IKA. Einde 2020 voerde Pampero Wind een kapitaalverhoging door ter financiering
van de uitbreiding van het windpark op de Yepp-site, in 2021 volgde een uitbreiding op de Philips-site. In 2022
startte de uitbreiding zoals voorzien in Beerse.



Voor het dividend 2023 werd voor de Pampero WIND een resultaat geboekt van € 113.025,87.

Pampero Wind

[ D C
2023 2023
aandeel in belastingen 0,00| 750 Dividend Pampero Wind 160.000,00
Resenvering PW 209.905,18| 750 Intrest achtergestelde lening 164.994,77
650 Intrest R/C

deelname werkingskosten SH 2.063,72
TOTAAL 211.968,90 TOTAAL 324.994,77
RESULTAAT 113.025,87|

Evolutie van het gerealiseerde resultaat uit groenestroomprojecten:

IKA investeerde in 2023 in € 0,7 miljoen in het kapitaal van groenestroomprojecten en 0,5 miljoen in
aandeelhoudersleningen, er werd er een uitkeerbaar resultaat geboekt van € 831.940,29.
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